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ABSTRAKT

Vdaka nastupu digitalizacie prichadza Stvrta priemyselnej revolucia, ktorda prinasa nové
poziadavky na priebeh a Struktiru podnikovych procesov, kvalitativne meni metody
a pristupy v manazmente, ovplyvni  zmeny v doterajSich podnikatel'skych modeloch,
vyvoléva vznik novych povolani a zmenu doterajSich, vyziada si enormni zmenu a rozsirenie
vzdelania, schopnosti a zruénosti 'udskej pracovne;j sily, prinesie posun v ekonomike, moze
byt akceleratorom réznych vyraznych socialnych javov.
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ABSTRACT

With the onset of digitization, there is the fourth industrial revolution that brings new
demands on the course and structure of business processes, qualitative changes in methods
and approaches in management, changes in current business models, the emergence of new
professions and the change of the previous ones, the enormous change and widening of
education, skills and skills of the human workforce, bring about a shift in the economy, can be
an accelerator of various distinct social phenomena.
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Neustdle dochddza k roznym trendom a zmendm, tieto transformacie maju viaceré
dimenzie, politické, technické, ekonomické, spolocenské, kultirne a pod. Celému stboru
novych podmienok a novym tendenciam sa musime prispdsobit’ a vyrovnat’ sa s nimi, pretoze
determinujii d’al§i vyvoj a vyrazne ovplyvnia mnohé aspekty nasho Zivota aj v dalSich
casovych horizontoch.

Zamestnanci musia byt’ flexibilni, kompetentni, kreativni, rozvijat’ svoje schopnosti
a zru€nosti, rozsirovat’ poznatkovli bdzu, menit’ pracovné postoje a ndvyky a celozivotne sa
vzdelavat. Potreba celozivotného vzdelavania nabera intenzitu vplyvom turbulentného
prostredia, zvySenych narokov, trendov a teda aj s nastupom Industry 4.0.

Svetové ekonomiky vstupuji do digitdlnej éry. Digitalizdcia zasiahne nielen vyrobu,
ale aj sluzby, administrativu, finan¢na sektor, stavebnictvo, dopravu, logistiku,
pol'nohospodarstvo, zdravotnictvo, maloobchodu, vyrazne sa dotkne aj skolstva, vzdelavania
a vedy.

Vznikaju vyzvy na reindustrializiciu a modernizaciu hospodarstva vyspelych
ekonomik, snahy o vytvorenie narodnych i nadnarodnych iniciativ pre podporu podnikania a
inovacii, ktoré povedl k vytvoreniu novych pracovnych miest.



Nastup 21. storocia je spojeny s velkym rozmachom internetu, chytrych technolégii a
ich prenikanim do vSetkych oblasti l'udskych c¢innosti.. Zéakaznici zacCinaju mat viac
poziadaviek, ich naro¢nost’ graduje, chcti mat’ vSetko v Co najkratSom case. Industry 4.0
zmeni podnikové procesy, prinesie vysSiu pridant hodnotu, podniky budi musiet’ menit’ aj
svoje podnikatel'ské modely, tie klasické zaloZené na masovej produkcii nebuda spliat’
poziadavky. Industry 4.0 nie je to eSte do detailov znamy pojem, povazujeme za vhodné
bliz§ie vymedzit’ jej podstatu, charakterizovat’ jej jednotlivé komponenty, naértnut’ jej vyhody
I mozné rizika. Podl'a Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky koncept Industry 4.0
treba brat’ ako celoStatnu prioritu, pretoze Industry 4.0 pretransformuje slovensky priemysel
aje predpokladom zvySenia konkuren¢nej vyhody podnikov. Tato transformécia ,, bude
zaloZzenda na tvorbe pridanej hodnoty z inovdcie produktov a procesov, c¢im vznikne
inteligentny priemysel buducnosti, ako jeden z pilierov rozvoja hospodarstva Slovenska so
znacnym vplyvom na spoloénost’“1

I. Podstata Industry 4.0

Koncepcia Industry 4.0 vznikla v Nemecku ako reakcia na pokles priemyselnej vyroby
v dosledku presunu vyrobnych kapacit do lacnejsich krajin. Do iniciativy sa zapojili popredné
nemecké koncerny ako Siemens, Bosch, Schunk ¢i Volkswagen. Ciel'om je reindustrializovat
Nemecko Spickovymi technoldgiami, schopnymi konkurovat’ aj tej najlacnejSej pracovnej
sile. Zaroven sa vytvori mnozstvo pracovn;'/ch miest pre vysoko kvalifikovanych l'udi a
rozsiria prilezitosti pre d’alsi vyskum a vyvoj.

Vyraz 4.0 bol prvykrat pouzity na veltrhu v nemeckom Hannoveri v roku 2011.V roku
2012 ho nemecka vlada zacala presadzovat, v roku 2013 predstavila odporucania pre
realizaciu projektu buducnosti - Industrie 4.0 Na to nadviazali odborové zvizy Bitkom,
VDMA a ZVEI s takzvanou Platformou Priemysel 4.0. Neskor sa k tejto iniciative pripojilo
nemecké ministerstvo pre hospodarstvo a energiu, ministerstvo pre vzdelavanie a vyskum,
zéstupcovia podnikov, zvdzov, odborov, vedy, politiky.}Industry 4.0 predstavuje
rozsiahle turbulentné a razantné zmeny vstupujice do priemyslu. Nositel'om tychto zmien je
digitalizacia, ktora ovplyvni vSetky oblasti nasho zivota. Ide o digitalizaciu vyrobkov,
podnikovych procesov, vratane sluZieb a ich optimalizacia. Teda je postavend na digitalnych
technologiach, riadeni zivotného cyklu produktu - Product Lifecycle Management (PLM), Big
datach, 3D tla¢i, umelej inteligencii, senzoringu, biotechnologiach, neurotechnologiach,
nanotechnologach. Medzi zakladné prvky Industry 4.0 patria kyberneticko-fyzikalne systémy
(cyber-physical systems — CPS), snimajiuce a spracovavajuce data z fyzickych zariadeni.
Vd'aka internetovému zosietovaniu viacerych CPS je mozné vytvarat’ aplikécie - internet veci
a internet sluzieb, adekvéatna kombinacia tychto prvkov vedie k vzniku inteligentnej tovarne.*

Industry 4.0 moZno rozc€lenit’ do 9 technologickych komponentov, z ktorych sa uz
znana Cast v priemyselnej vyrobe vyuziva ato aj unas na Slovensku. Ale az ich
vzajomnym prepojenim a rozSirenim sa menia vyrobné procesy v zmysle Stvrtej
priemyselnej revolucie.

e Analyza vel’kych dat (Big Data)

! http://www.atpjournal.sk/novetrendy/statna-koncepcia-priemysel-4.0-je-na-svete.html?page_id=23116

2 https://www.etrend.sk/podnikanie/industry-4-0-zmeni-aj-slovenske-fabriky.html
3https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ch/Documents/manufacturing/ch-en-manufacturing-industry-4-

0-24102014.pdf.
*http://industry4.sk/wp-content/uploads/2016/06/kroky k_industry 40.pdf
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Jednym z predpokladov vzniku objemnych dat je dostupnost’ vykonnej vypoctovej
techniky a napojenie sa na rychle pocitatové siete, S tym narasta potreba ich zabezpeCenia a
Sifrovania. (RUBmann, Lorenz, Gerbert, Waldner, Justus, Engel, Harnich, 2015). Objemné
data moézu prinaSat’ konkurenni vyhodu. Analyza velkych dat napomaha pri optimalizacii
kvality vyroby, Gspore energii, zlepSovani doplnkovych sluzieb, ul'ah¢uje rozhodovanie v
realnom case.
eAutonomne roboty

Roboty umoziuji zvySenie produktivity vyrobnych zavodov, najintenzivnejSic su
vyuzivané¢ v hromadnej vyrobe.Prvé ich =zacali zavadzat velké podniky prevazne
Z automobilového priemyslu, ktoré si mézu dovolit’ vel'ké fixné investicie. Pre podniky, ktoré
nemaju s robotizaciou Zziadne alebo velmi obmedzené skusenosti je tazké odhadnut
navratnost’ investicii a preto sa tazko rozhoduju ¢i investovat’ do robotizacie vyroby, alebo ¢i
budi rovnakl pracu vykonavat’ I'udské zdroje. (RiiBmann, Lorenz, Gerbert, Waldner, Justus,
Engel, Harnich,2015).
eDatové uloziska a cloudové systémy

Tieto systémy umoziuju ukladat’ a spracovavat’ velké objemy dat bez nutnosti fyzicky
vlastnit’ a prevadzkovat’ vlastnu vypoctovl techniku. Funguji na béaze sluzby, uzivatel’ plati
za vopred dohodnutych podmienok. Vyhodou su ocakavané uspory nakladov, tieto sluzby
umoznia aj malym a strednym podnikom vyuZivat' rozsiahle uloziskd a nadStandardné
vypoctové kapacity.
eSystémova integracia

Systémova integracia je koncepcny pristup k usporiadaniu vyrobnych a logistickych
faktorov, zdiel'anie d4t medzi podnikmi. V praxi ide o vyuzitie informaénych systémov ako
napr. EDI (Electronic Data Interchange) - elektronickd vymena dat, ktora optimalizuje
dodavatel'ské procesy, ERP (Enterprise Ressource Planning) - systém  optimalizacie
planovania podnikovych zdrojov, CRM (Customer Relationship Management)-na riadenie
vztahu so zakaznikmi ¢i RDIF (Radio Frequency Identification) - sluziaci na sledovanie
skladovych zasob. Vyhodou tychto systémov je optimalizacia, celkové ulahenie a
zvySovanie efektivity uvedenych procesov.
eAditivna vyroba (3D tlac)

V procese aditivnej vyroby vyrobok vznikd nandSanim vrstiev na seba (3D tlac). Jej
vyhodou je moznost nekontinualnej vyroby diferentnych vyrobkov, moZnost’ presné¢ho
urcenia potreby materialu pre vyrobu konkrétneho vyrobku. >
eRozsirena realita (AR - Augmented Reality)

AR oznacuje umiestnenie digitdlnych prvkov do realneho obrazu sveta. Vyzaduje si
vysokll vykonnost’ hardvéru. K rozvoju rozsirenej reality st potrebné priestorové Udaje —
digitdlne mapy, ktoré umoznuju vizbu informacii ku konkrétnej lokacii. VyuzZite AR je
VvV reklame, zabave (vizualizdcia katalégov), vycviku armady (virtudlne ciele), v
automobilovom priemysle,v skladovych a logistickych operaciach, automatickej navigacii, v
ramci montaze produktov, servise vyrobkov pomocou vizualizacie, automatickom prekladaci
manualov a pod.® Vyhodou AR je to, e nekladie naroky na vzdelanie uZivatel'a, o moze
mat pozitivny vplyv na zamestnanost’ v rdmci celého kvalifikaéného spektra populacie.
eSenzory a suvisiace technologie

Trendom vo vyvoji senzorov je zmenSovanie, spresiiovanie a vyuzivanie novych
materidlov ¢i nachadzanie Uplne novych technologickych spdsobov merania. Vznika
prediktivna diagnostika, ktora umozni prepojenie senzorov s pokrocilou umelou inteligenciou,

® http://www.metal-am.com/wohlers-report-2017-shows-increased-commercialisation-development-worldwide
® https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ch/Documents/manufacturing/ch-en-manufacturing-industry-
4-0-24102014.pdf
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ktora bude na zaklade dat v redlnom case schopné predikovat’ mozné chyby, predtym nez k
nim déjde a v mnohych pripadoch nim aj zabranit'.(Yaraswork 2014) Tak mozu vznikat
inteligentné produkty zlozené z procesorov, senzorov, softvéru a pripojeni, tie umoznia
vymenu dat medzi produktom a okolim. Toto pripojenie dava vyrobku d’alSie schopnosti -
produktovi pamét, ktord umoZiuje existenciu vyrobku mimo fyzicky svet. Informacie z
chytrych vyrobkov su analyzované a pouzivané pre d’alSie rozhodovanie, riadenie a priebezné
zlepSovanie vlastnosti produktu. Vyrobky, ktoré pouzivaju pre komunikaciu s okolim internet
sa stanu sucastou Internet of Things (IoT). (Maftik et al. 2016)

eInternet veci- (10T)

10T spaja fyzicky a virtudlny svet a vytvara ,,chytré® prostredie. Je to globalna
infraStruktira informacnej spoloc¢nosti, umoziujucu pokrocilé sluzby na zaklade prepojenia
veci a informacnych technologii. PrinaSa nové moznosti ich monitorovania, riadenie a
poskytovanie dalSich sluzieb, priCom je nutnd bezpecnost’ prepojenia danych zariadeni.
V tejto oblasti bude potrebné pokracovat’ v harmonizovani v ramci medzinarodnej spoluprace
a vytvorit’ univerzalne Standardy. Podl'a odhadov Europskej komisie bude tento sektor do
roku 2020 predstavovat’ trh v hodnote presahujicej jeden bilién eur iba na izemi Eurdpskej
unie. V roku 2015 bola v rdmci Eurdpskej unie zriadena Alliance for the Internet of Things
Innovation, ktorej Gilohou je pripravit’ ekosystém pre buducu implementaciu tohto konceptu.’
eKybernetika a umela inteligencia

Cielom kybernetiky a umelej inteligencie je zabezpecit' interakciu a vymenu dat, ¢o
povedie k autonémnej koordinacii jednotiek a optimalizacii nastavenej ulohy. S narastom
objemu dat bude stale viac dolezita schopnost’ autonomneho ucenia umelej inteligencie a
prisposobovanie sa novym okolnostiam. Podla Stidie Accenture ma umeld inteligencia
potencial zvysit’ produktivitu prace az o0 40 % do roku 2035 a pomdct’ urychlit’ roény nérast
realnecho HDP az 02 %. Umela inteligencia bude prenikat’ do d’alSich sektorov a moze
nahradzat aj vel'mi kvalifikovanych pracovnikov.®

Prepiajanie IT a dominancia robotov zmeni vyrobu, prinesie vo zvySenej
kvantitativnej ale aj kvalitativnej miere aplikaciu metédy just-in-time. Vd’aka ¢omu
mnohé podniky stahuju z Azie spit’ do Eurdpy svoje vyroby, aby boli flexibilnejsie. Ked'ze
digitalizacia umoZni vo zvySenej miere vyrdbat produkty na objednavku jednotlivych
zékaznikov, bude akcelerovat doraz na kvalitu produk‘cu.9

Tu moéZeme povedat, Ze sa budi viac presadzovat také koncepcie a metddy v
manazmente ako TQM a Six-Sigma.

Industry 4.0 sa vyznacuje interoperabilitou, vzajomnych prepojenim a komunikaciou
strojov, zariadeni, senzorov aludi, transparentnostou informacii a virtualiziciou,
technickou pomocou, teda schopnostou systémov podporovat’ I'udi pri rozhodovani a rieSeni
problémov a schopnostou pomahat I'udom pri tlohach, ktoré st pre nich tazké alebo
nebezpecné a decentralizovanym rozhodovanim, ¢o znamena schopnost’ kybernetickych a
fyzickych systémov robit’ jednoduché rozhodnutia a stat’ sa ¢o najviac autondémnymi.

I1. Prinosy a rizika Industry 4.0

Tak ako kazdy novy koncept, vyndlez ¢i metdda, ma svoje prinosy i rizikd, tak ich
mozeme identifikovat’ aj u Industry 4.0 .

Je to Uplne nova filozofia prindSajica celospoloCenskll rozsiahlu systematickt zmenu,
ktord rozhodujucim spdsobom ovplyvni vSetky oblasti sveta prace. (Fifekovd, Nemcova,
2016)

" http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2015/568337/EPRS_BRI(2015)568337 EN.pdf
& https://www.accenture.com/us-en/digitalindustry-index
? http://www.goodwill.eu.sk/clanky/item/75-priemysel-4-0-a-slovensko-ako-sa-udrzat-medzi-elitou
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ePrinosy Industry 4.0

— vysSia konkurencieschopnost’

— minimalizécia nakladov, nizke skladové zasoby,

— hospodérnost’, efektivita, flexibilita a zvySenie produkcie, personalizované produkty
— eliminacia chyb, plytvania a oneskorenia

— skrateny vyrobny ¢as, efektivita, flexibilita

— variantnost’ v kontrole

— pruzné reakcie na vykyv dopytu

— ziskovost’, vyhody masovej produkcie

— senzory chraniace bezpecnost’, moznost’ okamzitej reakcie

— obnovitel'né zdroje energie.(Schmueckle, 2014)

— optimalizacia procesov

— zvySovanie kvality

— znizenie mnoZzstva odpadu

— schopnost’ rychlejSieho zasahovania v pripade problémov s vyrobou
— digitalizacia papierovych dokumentov

— lepSia moznost’ udrzby

— monitorovanie v redlnom Case

— lepsie pracovné podmienky a udrzatel'nost’

— zvySena ochrana v pripade nehdd, rychla detekcia pritomnosti nebezpecnych latok a.i
— lepSie moznosti komunikacie a spoluprace

— zameranie sa na ergonomiku, ekologiu

— vyuZitie v Gdrzbe budov, sprave zariadeni, atd’.'?

Okrem toho v rizikovom a vel'mi nebezpeénom pracovnom prostredi prinasa Industry
4.0 potencial vyrazne zlepSit’ zdravie a bezpefnost’ pracovnikov ale aj lepSiu kontrolu
dodavatel’skych retazcov.'

Zmeny, ktoré Industry 4.0 prind$a znamenaji vyhody aj pre malé a stredné podniky,
najme pre dodavatelov zariadeni, technologii a sluzieb vdaka prepojenej priemyselnej
vyrobe. To zaroven umozni aj vznik novych podnikatel'skych modelov ako aj rozvoj
starupov.*?

o Rizika Industry 4.0

— rizikd spojené s terorizmom, hackerskymi utokmi, ndkladmi na bezpecnost’ IT. Otazky
tykajice sa bezpe€nosti udajov sa vyrazne zvysili integraciou novych systémov a vic$im
pristupom k tymto systémom

— problémy s dosiahnutim a udrziavani vysokého stupnia spolahlivosti a stability komunikécie
— zabezpecenie dat, ochrana citlivych informacii a obchodného tajomstva

— ochrana pred virusmi a v€asné odhalenie ich prieniku

— integrita vyrobného procesu s vzhI'adom na mensi dohl'ad 'udského faktora

— strata vysoko platenych pracovnych miest

— systematicky nedostatok skiisenosti a pracovnych sil na vytvorenie a implementaciu tychto
systémov

— potrebné Sifrovanie, ochrana serverov pomocou firewallu, automatické skenovanie
(Helbich, Wahlster, Kaggerman, 2013).

19 https://www.i-scoop.eu/industry 4.0

1 https://www. forbes.com/sites/bernardmarr/2016/06/20/what-everyone-must-know-about-industry-4-
0/#4f517446795
http://www.rokovania.sk/File.aspx/ViewDocumentHtml/Mater-Dokum-2045642prefixFile=m
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— predpoklad narastu vydavkov na virtualnu realitu a rozsirent realitu do roku 2021 2
— investicie do vzdelavania, vyskumu, vyvoja a infraStruktury
— investicie na vytvorenie priaznivej podnikatel'skej klimy (Fifekova, Nemcova,2016)

I11. Vplyv Industry 4.0 na Pudské zdroje

Pod vplyvom S$tvrtej priemyselnej revolicie dojde K zmenam a trhu prace vyrazne sa
zmeni sa nielen typ povolania, ale aj jeho Struktara, profesiondlny profil zamestnancov
a ich kompetenc¢né modely, dojde aj zadniku niektorych povolani a vznikne potreba novych,
aj takych o akych este nemame ani predstavu.

Industry 4.0 bude potrebovat’ Tudi s technickym vzdelanim a analytickymi
schopnostami, nové pracovné pozicie, si budi vyzadovat’ kreativne a odborné zrucnosti, e-
vedenie a inovativne inZinierstvo.**Zaroveti sa zmeni kvality zru¢nosti I'udi a taktiez sa zmeni
aj hodnota danych zru¢nosti I'udi.

Najviac budu ohrozeni menej kvalifikovani ludia, s nizkymi digitalnymi
zruénostami, ale aj, ako sa uz stava Standardom, l'udia nad 50 rokov. Podla prognoz
komputerizacia ohrozuje predovsetkym povolania, na ktoré dnes staci vzdelanie bez maturity.

Hrozba sa tyka takych profesii, ktoré pozostavaji =z rutinnych, Tlahko
algoritmizovatel'nych ¢innosti: uradnici spracovavajucich ¢iselné udaje, vSeobecni a pomocni
administrativni pracovnici. vodi¢i motocyklov a automobilov a vobec pracovnici v doprave a
logistike, zamestnanci v sluzbéch, predaji, stavebnictve a pod. Niektoré z tychto pozicii su uz
dnes nahraditelné technologiami, ale vzhladom k velkému nepomeru medzi mzdovymi
nakladmi a ndkladmi na automatizaciu na trhu préce stale prezivaju. Nahrddzanie l'udi
technikou vSak nebude prebiehat’ naraz a kontinualne.

Naopak najmenej ohrozené st profesie, ktoré vdaka svojim socialnym,
organizaénym, fyzickym, kreativnym, ¢i intelektudlnom poziadavkdm nebude v dohladnej
dobe mozZné nahradit’ automatizaciou ani digitalizaciou. Jedna sa predovSetkym o riadiace
pozicie a to napriklad v obvode, vzdelavani, zdravotnictve, v socidlnych a d’alSich oblastiach.
O svoje miesta sa nemusia bat’ ani vSeobecné sestry, porodné asistentky, veterinari a ucitelia.
Najviac ziadani budu Specialisti na databazy a siete, riadiaci pracovnici v informaénych a
komunikacnych technoldgiach, analytici a vyvojari softvéru ¢i pocitacovych aplikacii. Tieto
pozicie maji vo svete digitalizdcie a automatizicie najvacsi pozitivny potencial. Navyse
pribida I'udi s vy$§im vzdelanim, ktori pre zamestnavatelov mozu byt  atraktivnejSim ale
zaroven sa prejavuje nedostatok Specialistov, ktori programuji, udrzuju a nastavuju roboty.15

Pri vybere l'udskych zdrojov sa bude musiet’ sustredit’ pozornost’ na vyber l'udi s
vysokym stupiiom ucenlivosti (tzv. LQ — learnability quotient), a vytvarat' systém ich
kontinualneho rozvoja. Teda zamestnanci budu musiet’ byt schopni ucit’ sa nové zrucnosti,
aby zostali zamestnatel'ni. Je nutné byt pripraveni na pracovné miesta a zru¢nosti budicnosti,
stojime pred nastupom ,,Revolucie zru¢nosti“. Takze aj pre podniky bude platit, sa musia
naudit’ stat’ sa uciacimi organizaciami a stale viac sa stdva vyznamnym aplikovat’ do svojej
praxe znalostny manaZzment v kvalitativne a novej podobe.

IV. Iniciativy podporujuce Industry 4.0

Na nastup Industry 4.0 zaCalo reagovat’ aj Slovensko, v roku 2016 Ministerstvo
hospodarstva SR uskutocnilo konferenciu s nazvom Smart Industry — Inteligentny priemysel.
Kde predstavilo $tatnu koncepciu Inteligentny priemysel pre Slovensko (Smart Industry for

3 https://www.i-scoop.eu/industry 4.0
 http://www.goodwill.eu.sk/clanky/item/75-priemysel-4-0-a-slovensko-ako-sa-udrzat-medzi-elitou,
https://enviroportal.sk/priemyselna-vyroba/koncepcia-inteligentneho-priemyslu-pre-slovensko
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Slovakia). '° Viziou Smart industry je pristup k automatizacii, digitalnej vyrobe, digitalizacii
syst¢tmov riadenia, flexibilita a inter-operabilita vyrobnych a obchodnych procesov
prostrednictvom komunikagnych sieti.'’

V oktébri 2016 vlada SR schvalila Koncepciu inteligentného priemyslu. Ambiciou
koncepcie je vytvorit’ priaznivé ramcové podmienky pre rozvoj slovenského ekosystému
I0T. Snahou tejto koncepcie je zohladnit’ technologické trendy, rychlu priemyselni
globalizaciu, zmeny v priemyselnej Struktire a nové poziadavky na strane spotrebitel’ov.
Jednym z odportcani Ministerstva hospodarstva SR je zaistit’ aktivnu Gcast’ Statnych organov
pri podpore azavadzani Inteligentného priemyslu. Taktiez bude nutné odstranit’ regulacné
prekazky, znizit’ administrativne zat'azenie a podporit’ medzinarodni spoluprzicu.18

Bude vsak potrebné ich zjednotenie, upravit podmienky bezpecnosti dat, upravit
zodpovednosti za bezpilotné technolégie a aj v d’alSich oblastiach definovat’ jasné Standardy.

Este ramci pocas predsednictva Slovenskej republiky v rade Eurdpy sa v oktobri 2016
konala konferencia REIinEU2016 — (Re-Industrialization of the Europen Union 2016), kde bol
uverejneny dokument tzv. Bratislavskej agendy (Bratislava agenda: A call for a European
Industrial Revolution to Re-industrialise Europe), kde bratislavska agenda vyzyva
Eurépsku komisiu a ¢lenské §taty EU k urgentnému zaujatiu strategického postoja k
nastupujucej priemyselnej revolucii (Industry 4.0). Dany dokument obsahuje tieto hlavné
body: inovacie, vratane prelomovych, rozvoj vedomosti a zru¢nosti pre inovacie, preklenutie
inovacnej priepasti medzi starymi a novymi ¢lenskymi Statmi, tvorba spolocného ekosystému
pre reindudstrializaciu, zachovanie a rozvoj kvality Zivota, zdravia a zivotné¢ho prostredia.19

V marci 2017 EU vyhlasila sériu iniciativ na podporu priemyslu 4.0 v celej Eurdpske;
unii. Vybor pre priemysel, vyskum a energetiku (ITRE) Eurépskeho parlamentu predstavil
analyzu iniciativy Industry 4.0.T4to $tadia informuje o tlohach v oblasti priemyslu na Grovni
EU, podpore procesu prepajania digitilnych technologii s priemyselnymi vyrobkami
a sluzbami, analyzuje technologicky, socidlny a firemny rozmer zmeny a poskytuje politické
odport&ania. ©° Na Industry 4.0 musime byt pripraveni v plnej integrite a komplexnosti so
zapojenim verejného aj sikromného sektora, akademickej sféry aj obc¢ianske;j spolocnosti?

V stcasnosti kazda krajina rozvija svoju vlastni iniciativu na budovanie koncepcii
stvisiacich s ndstupom Industry 4.0 Napriklad Japonsko ma svoju vlastnu priemyselna
revollciu, pritom spolupracuje s platformou Industry 4.0.V marci 2017 predstavilo
d’alekosiahly program, v stvislosti s ktorym sa rozvija Spoloc¢nost’ 5.0 zahfiajlica odvetvie
4.0, ale dotyka sa japonskej spolo¢nosti v ¢o najSirSom zmysle, vratane kultary, legislativy a
dokonca aj filozofie. Aj priemyselné podniky vo Velkej Britanii st pripravené na Industry
4.0. Su tu Specifické vyzvy, vratane potreby stratégie planovania a celkovej pripravenosti
v kazdom odvetvi. %

ZAVER

Industry 4.0 prinaSa velmi dynamické, rychle, zmeny, ktoré nesu sa napriec
odvetviami. Samozrejme, nastup Industry 4.0 moze byt nerovnomerny, v ur¢itych etapach
a narazovy, jeho definitivny globalny rozvoj méze mat dlhsi ¢asovy horizont.

Vsetky trendy, zmeny, ktoré prisli, alebo ich momentalne prezivame, ¢i eSte len pridu
boli abudiu sprevadzané obavami ¢i rozmanitymi ocakavaniami. Aj trajektdoria vyvoja
priemyselnej revolucie nesie v sebe mnoZstvo otaznikov.

“®http://www.atpjournal.sk/novetrendy/statna-koncepcia-priemysel-4.0-je-na-svete.html?page_id=23116
Y http://dsmroadshow.sk/slides/DSM_SI_MHSR.pdf

'8 https://enviroportal.sk/priemyselna-vyroba/koncepcia-inteligentneho-priemyslu-pre-slovensko

' http://www.granty.stuba.sk/sk/aktuality/bratislavska-agenda-vyzva-na-reindustrializaciu-europy
*%https://innonews.blog/2016/03/31/nieco-o-industry-4-0/

*! http://industry4.sk/industry-4-0/
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Industry 4.0 nemozno ponimat ako obycajny boom ¢i marketingovy tah, nieco ¢o
rychle odznie, nie je mozné ho ignorovat’ ¢i zIl'ah€ovat’ a ani odmietat’ alebo podliehat’ panike.
A aj na tito skutocnost’, akou je nastup Industry 4.0 musime byt pripraveni, primerane
reagovat’ a vyuzit’ jej potencial.

Prispevok bol skoncipovany ako sucast projektu VEGA ¢ 1/0109/17 Inovativne pristupy v
manazmente a ich vplyv na konkurencieschopnost' a uspesnost’ podnikov v podmienkach
globalizujucej sa ekonomiky.
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